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ПРОЦЕСС ВЫБОРА СИСТЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИИ 

 

Аннотация. Данная статья посвящена актуальным вопросам изучения про-

цесса выбора системы оплаты труда на предприятии. В статье рассмотрены этапы 

процесса выбора системы оплаты труда. Акцентируется внимание на необходимо-

сти мониторинга действующей системы оплаты труда и проведении оценки вклада 

сотрудников в результат деятельности предприятия.  
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Система оплаты труда является основным элементом предприятия, связыва-

ющим индивидуальные и коллективные результаты труда сотрудников с нормами 

оплаты труда. Работодатель на основе Трудового кодекса РФ самостоятельно опре-

делят систему оплаты труда на основе факторов макросреды и микросреды. Кроме 

того, необходимо учитывать индивидуальные характеристики отдельных категорий 

сотрудников. Оценка эффективности планируемой системы оплаты труда произво-

дится на этапе ее разработки.  
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Процесс выбора системы оплаты труда на предприятии включает в себя: 

− создание рабочей группы для анализа и оценки различных систем оплаты 

труда по категориям сотрудников; 

− принятие решения о применении единой системы оплаты труда или при-

менение отдельных систем оплаты труда по категориям сотрудников в зависимости 

от степени влияния на результаты деятельности предприятия; 

− установление показателей оценки для сотрудников и разработка шкалы 

премий по отдельным достижениям; 

− учет качественных характеристик основных систем оплаты труда; 

− оценка выбранных систем оплаты труда с помощью балльной системы по 

соответствию специфике деятельности предприятия; 

− выбор системы оплаты труда, набравшей наибольшее количество баллов; 

− принятие решения по выбору системы оплаты труда и закрепление его в 

Положении об оплате труда и коллективном договоре; 

− внесение условий по принятой системе оплаты труда в трудовые договоры 

для сотрудников [3, С. 420]. 

Важно учитывать, что эффективность политики по оплате труда заключается 

в том, что темпы роста производительности труда на предприятии должны опере-

жать темпы роста оплаты труда. В связи с этим вопросы оценки производительности 

труда имеют высокий приоритет и актуальность на современном предприятии. Для 

этого важно оценивать вклад каждого сотрудника в эффективность производства 

на предприятии.  

В настоящее время в России наиболее распространенными системами 

оплаты труда являются сдельная оплата, а также оклад и их сочетания (например, 

оклад и ежемесячная премия на основе достижения определенных показателей, 

или оклад и процент от продаж и пр.).  
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Каждая из этих систем оплаты труда имеет достоинства и недостатки. Напри-

мер, фиксированный оклад наиболее часто применяется в государственных струк-

турах, а также применяется для топ-менеджеров в сочетании с бонусами за год в 

коммерческих компаниях. Сдельная оплата труда применяется для менеджеров в 

отделах продаж, для рабочих специальностей и пр. [1, С. 120]. 

Новая разработанная система оплаты труда на предприятии требует монито-

ринга и для ее оценки необходимо привлекать сотрудников.  

Система оплаты труда должна быть прозрачной и открытой (если иное не 

предусмотрено спецификой деятельности предприятия).  

 Изменения в применяемой системе оплаты труда должны производиться с 

учетом цикла развития предприятия. Например, на этапе развития предприятия си-

стема оплаты труда должна быть привязана к выполнению показателей эффектив-

ности деятельности предприятия. На этапе стабильного развития предприятия необ-

ходимо проводить оценку рабочих мест, разработку системы управления эффек-

тивности подразделений предприятия.  

На современном этапе развития наиболее популярна разработка индивиду-

альной системы оплаты труда. Она, как правило, проводится поэтапно, в каждом 

структурном подразделении предприятия [2, С. 419].  

Таким образом, при выборе системы оплаты труда на предприятии нет еди-

ного правила или подхода. Для каждого конкретного предприятия в определенный 

момент времени наиболее эффективной может быть различная система оплаты 

труда. Тем не менее, руководителям предприятий необходимо знать универсаль-

ные подходы к формированию систем оплаты труда. Применение эффективной 

системы оплаты труда позволяет удовлетворять потребности работников через ин-

струменты мотивации, что позволяет экономно использовать ресурсы за счет роста 

производительности труда и обеспечивает конкурентное преимущество для пред-

приятия на рынке.  
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