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Аннотация. В данной статье обоснована потребность предприятия в управлении 

затратами. Управление затратами рассмотрено как система, основанная на анализе и 

обеспечивающая принятие управленческих решений, направленных на оптимизацию за-

трат.  
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Для исследования, проведенного в данной статье, была выбрана достаточно акту-

альная тема в современной экономике в связи с тем, что управление затратами обу-

словлено тем, что они напрямую участвуют в формировании прибыли предприятия. 

Именно прибыль является главным условием конкурентоспособности и жизнеспособно-

сти предприятия. Поэтому для предприятий основной задачей является не только со-

хранение прибыли в краткосрочном периоде, но и поддержание заданного уровня при-

были в долгосрочном периоде. Именно управление затратами позволяет эффективно 

решить эти задачи. 

Управление затратами – это система, в которой объектом управления являются за-

траты предприятия.  

Управление затратами – это одна из главных подсистем управления предприятием 

в целом, выражающаяся в умении экономить все ресурсы предприятия и повышать от-

дачу от их использования.  
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Управление затратами предприятия должны строиться на следующих принципах: 

- на всех уровнях управления затратами применять единую методику, 

- на всех этапах жизненного цикла продукта применять управление затратами,  

- минимизировать затраты, но без ухудшения качества продукции, работ, услуг, 

- учет и анализ затрат должен быть точным и постоянным для предотвращения 

лишних затрат, 

- все производственные подразделения предприятия должны быть заинтересова-

ны в оптимизации затрат и применение мер для усиления этой заинтересованности, 

- информационное обеспечение управления затратами и его постоянное совер-

шенствование. 

Эффективное управление затратами на предприятии включает в себя:  

- знание объемов расходования ресурсов предприятия, 

- обеспечение максимального уровня отдачи всех ресурсов предприятия, 

- организация системы управления, направленной на контроль затрат и постоян-

ный поиск способов их сокращения, 

- оперативность проведения анализа и получения информации об уровне затрат, 

- сосредоточенность на предупреждении роста затрат. 

В настоящее время большинство предприятий применяют стратегию сокращению 

затрат, при которой исследуются факторы, которые влияют на уровень затрат; изучают-

ся нормы технологических процессов на производстве; рассчитывается нагрузка цехов в 

производствах; выясняются причины простоя оборудования; контролируют сбои при 

приеме сырья, материалов и отгрузке готовой продукции; определяют причины затова-

ривания складов и пр. После этого необходимо провести детальный анализ и составить 

план по оптимизации расходов предприятия.  

Качественное управление затратами на предприятия возможно только при прове-

дении подробного и грамотного анализа. Анализ затрат включает в себя сравнение пла-

новых затрат и фактических затрат, выявление размера и причин отклонений, разработ-

ку мер и рекомендации по устранению этих отклонений. 

Для контроля затрат предприятия нужна система управления затратами, с помо-

щью которой можно контролировать и применять меры по сокращению затрат. 
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Необходимо, чтобы руководство предприятия комплексно обеспечивало затратный 

механизм деятельности предприятия, проводило всесторонний анализ затрат, принима-

ло решения с учетом всех выявленных факторов для сохранения конкурентоспособно-

сти предприятия. 

Таким образом, на эффективное управление затратами влияет вся деятельность 

на каждом этапе производства, а также применяемые подходы в управлении. Управле-

ние затратами, основанное на научных подходах, позволяют построить эффективный и 

конкурентоспособный бизнес.  


